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 :مقدمه 

 یخاص های تیساختار آگاهانه، فعال کیبه سبب داشتن  و باشدمی ستمیسو هدف  یاست که دارا رایینهاد اج کی شرکت     

 است. ایشناخته شده یمرزها یو دارا دهد یرا انجام م

-تیو مسئول اراتیاز اخت یقسمت ضیتفو یبراو واحدها  انیامور م یمنطق میتقس یبراکه است  ساختاریشرکت دارای هر      

 زشیو انگ تیو هدا یهبرر یلازم برا نهیزم جادیا یو بالاخره برا یو سرپرست تیریمد هایرده ریارشد به سا تیریمد های

و  رانیو مؤثر در تمام سطوح اعم از مد دیساز کار مفنهیزم دیبا متناسب با شرح وظایف آن می باشد ودارای ساختار ،  کارکنان

 کارکنان باشد. 

 تیآن حساس تینسبت به ماه دیبا ندینما تهدای را آن و درک را خود شرکت بخواهند اگر  هاتشکلگونه  نیا رانیمد         

که  ایبه گونه وفق دهند رییدر حال تغ طیخود را با مح وستهیپ دیباز هستند که با هایستمسی هانشان دهند. معمولاً شرکت

 نیبنابرا،  باشرررد داشرررته یعلت منحصرررر به فرد تواندینم ی. هرمعلولگرددیم رممکنیغ ندهیرفتار آ ینیبشیدرک کامل و پ

بر  توانندیاز عوامل م یادزی تعداد و انداز ابعاد مهم آن ناملموس یاریبس رایز ستین ایساده چندان کار ها تشکل نیا تیریمد

ضاع  نیاثر بگذارند و هم چن یتیهر موقع ست رییخارج همواره در حال تغ طیمح طیشرا ایاو س تردهیچی. با پا   هاستمیشدن 

در  یاجتماع سررتمیسرر کیرا به عنوان  شرررکت دیبا تیریمد کمیو  سررتیو آغاز قرن ب 1990در دهه  یطیمح یدائم راتییتغ

اداره را  محیط و با صدور دستور از بالا یبه صورت سنت توانها نمیسال نینکته را درک کند که در ا نیبپندارد و ا رییحال تغ

 کرد.  تیو هدا

به  یسازمانده هایآرمان نیبه بهتر یابیبه منظور دست یو تجرب یفکر های عبارتند از مجموعه تلاش یسازمان هایهینظر     

 . دیآ لی، نا حوله به آن استم هایتیشکل به اهداف خود که همان مأمور نیکه مورد نظر بتواند به مؤثرتر یبیترت

هر سازمان  تیمأمور یمؤثر بودن و به عبارت ، اندکرده دایپ تیبزرگ اهم هایکوچک به اندازه سازمان هایسازمان امروزه     

 هایبدان مفهوم است که سازمان نیا ، شودیداده م ایژهیو تیاهم ارکنانک هایارزش و هابه فرهنگ و مورد توجه است شتریب

 قرار دارند.  یریادگیبر  یو روش مبتن یاپیپ هایی، نوآورروابط متقابل ، کنترل  یگروهکار هیبر پا یکنون

 طیمح با کندیم یسپر یگریپس از د یکیحل رشد را امرکه  پویاچابک و شرکت  کیبعنوان توسعه آب و خاک نصر  رکتش

در راستای نیل به اهداف سازمانی با تشکیل  طیخود با مح قیتطب ادامه رشد و یبرا نیبنابرا ،مواجه است نانیعدم اطم متنوع و
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اجرای آن  کهنموده  یسازمان ساختار وتدوینتهیه اقدام به جلسات و مطالعات کارشناسی و با در نظر گرفتن و شناسایی عوامل 

 :خواهد داشتنصر به همراه توسعه آب و خاک شرکت  یرا برا ریز یهادستاورد

 در سطوح مختلف شرکت  یهماهنگ شیافزا (1

  یکنترل یبهبود نظام ها (2

 یریگ میسرعت عمل در تصم شیافزا (3

 انیبهبود رابطه با مشتر (4

 هایهمسو شدن ساختار با استراتژ (5

  یو اثربخش ییآکار بهبود (6

 هاییپاسخگو و هاتیولئمس،  فیشفاف کردن وظا (7

در جهت اهداف که های کارشناسی و جلسات متعدد کمیته راهبردی شرکت است آنچه پیش رو دارید حاصل بررسی     

در استخدام کارآمد حداقل نیروی انسانی  استراتژیک و همچنین رعایت چابکی با تاکید بر استفاده ازخدمات پیمانکاران فرعی و

و ها شرایط احراز پست های سازمانی،پست در ادامه بطور مختصر نمودار سازمانی، شرح وظایف، شده است .تهیه ، شرکت 

 خواهد شد :ارایه  نیروی انسانی مورد نیاز
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 مجمع عمومی    

 سازمانی شرکت توسعه  آب و خاک نصر اصلی نمودار -1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سازمانی شرکت توسعه آب و خاک نصر نمودار تفصیلی 1-1

 بازرس قانونی   

 هیات مدیره      

 مدیرعامل      

 واحد حسابرسی داخلی   

 مدیریت حوزه مدیرعامل   

 مدیریت طرح و برنامه

 معاونت پشتیبانی 

 HSEواحد تضمین کیفیت و    

 های آب و کشاورزیمدیریت پروژه

 معاونت فنی و مهندسی مدیریت مالی

 های نفت و گازمدیریت پروژه

 های راه و ترابریمدیریت پروژه
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 مجمع عمومی

 بازرس قانونی

 مدیرعامل

 هیات مدیره

واحد حسابرسی 

 داخلی

حوزه  مدیریت

 مدیر عامل

 مدیریت طرح و برنامه

واحد تضمین کیفیت 

 HSEو 
امور رایانه ) سخت 

 افزار و نرم افزار (

 

ها، روشها و سیستم

 تضمین کیفیت

 برنامه و بودجه

های پروژه مدیریت

 نفت و گاز

 حسابداری مالی

  مدیریت مالی

حسابداری صنعتی 

)بهای تمام شده و 

 مدیریت(

 تامین مالی )فاینانس(

 واحد مطالبات

 معاونت پشتیبانی

مدیریت منابع 

 انسانی

 آلاتمدیریت ماشین

مدیریت پشتیبانی و 

 تدارکات

معاونت فنی و 
 مهندسی

ریزی و کنترل برنامه

 پروژه

درآمدها و صورت 

 وضعیت ها

 بازاریابی و مناقصات 

مرکز کنترل اسناد 

 فنی

های راه مدیریت پروژه

 و ترابری

های آب مدیریت پروژه

 و کشاورزی
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 جدول وضعیت پست های سازمانی و نیروی انسانی موجود و مورد نیاز : 1-2

 

 ملاحظات مورد نیاز مازاد موجودتعداد پست های  تعداد پست های مصوب عنوان واحد سازمانی ردیف

1 
و حوزه  معاونت پشتیبانی

 مدیرعامل
  2 ررر 4 6

  1 ررر 3 4 معاونت فنی و مهندسی 2

  2 ررر 1 3 مدیریت مالی 3

  5 ررر 8 13 جمع کل

 

 باشد.نفر می 13های فوق برآورد نیروی انسانی پست*

باشد و نیروهای اجرایی و کارگاهی مربوط به ستاد و دفترمرکزی شرکت میها و نیروی انسانی موردنیاز صرفاً : پست1توضیح 

 به کارگیری ها صرفاً از طریق شرکت خدماتی تامین نیروی انسانی جذب و متناسب با کار در کارگاهبه منظور اجرای پروژه

 د.نشومی

ق با شرایط فعلی نوشته شده است و باتوجه به ساله اول استراتژیک شرکت مطاب 5: این ساختار بمنظور اجرای برنامه 2توضیح 

 باشد.ها و نیروی انسانی و شرح وظایف قابل تعریف میهای آینده، پستبرنامه پنج ساله دوم استراتژیک شرکت و حجم فعالیت
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 معاونت پشتیبانی نمودار سازمانی تفصیلی -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  توضیح

تصمیم  بودن سازی و کوچککمیته راهبردی با در نظر گرفتن شرایط موجود و پروژه های فعلی شرکت و با تأکید بر چابک     

های هردو ساختار سازمانی معاونت پشتیبانی و حوزه مدیرعامل را در هم ادغام نموده و وظایف و مأموریت 1397گرفت در سال 

 .و صلاح تجمیع نمایدرا باتوجه به صرفه حوزه 

ای پیدا کند تفکیک معاونت پشتیبانی و حوزه مدیر های شرکت افزایش قابل ملاحظهشود چنانچه حجم فعالیتیادآور می     

 عامل ضروریست .

 

 

 مدیریت عامل

 معاونت پشتیبانی

مدیریت پشتیبانی و 

 اتتدارک

 آلاتمدیریت ماشین مدیریت منابع انسانی

ریزی و بهره برنامه

 برداری

کارگزینی و حقوق و 

 دستمزد

امور رفاهی و 

 خدمات پرسنلی

 آموزش و بهسازی 

 انباردار

بخش خرید و 

 تدارکات

 نگهداری و تعمیرات
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 حوزه مدیرعاملنمودار سازمانی تفصیلی  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 مدیریت عامل

مدیریت حوزه 

 مدیرعامل

خدمات 

 عمومی

دفتر  دبیرخانه

 مدیرعامل

واحد  روابط عمومی

 حراست

 واحد حقوقی 

 و بیمه


